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«Todavia

tenemos

el chlp

del extranjero
ignorante»

ADVIERTE DE LA
'NECESIDAD DE FORMAR -
EN LA DIVERSIDAD A LOS
PROFESIONALES DE LOS
RECURSOS HUMANOS

MIRIAM SAINZ _
- Enlos Gltimos afios, Espafia se ha
convertido en un pais cosmopoli-’
“ta'gracias, enire.otras-cosas,ala :
ncorporaciom de unos 450.000 ex-
~ tranjeros a la poblacién activa.
. Esta fransformacién ha dado lu-
gar a una pliralidad que, €n mu-
chas ocasiones, no encuentra su
sitio en el dia a dia de la empresa. |
Algo alo que Aedipe, que agrupa
a profesionales de los recursos hu-
- manos, trata de poner remedio. La

agrunacion lidera un vrayecto que
acaba (6 CNAT 4 ATAT Come ek

yo de la Unién Europea para es-
tudiar c6mo gestionan en la prac-
tica las empresas esa diversidad.
Segin el presidenie de 1a asocia- -
ci6n en el Pais Vasco, Javier Ar-
maolea, el objetivo final de 1a ini-
clativa es «que las organizaciones

mﬂpb‘ﬁ i

| 'fomenten la pluralidad enfre sus
- empleados en cuanto a edad, gé-

nero y origen». Es, asegura, la me-

jor formuia para conséguir una

mayer productividad en la orga-
nizacion, .
—¢Como se va a materializar el tra-
bajo que van a realizar durante este
proyecio?

-Vamos a elaborar una guia me-

todolégica de competencias cul-
turales. Los paises que estamos te-

" jiendo éste proyecto —Alemania,
Bulgaria, ¥slovenia, Inglaterray

Espaiia--entendemos que todos los

~formadores. ¥ directores de recur-

sos humanos trabajan con colec-
tivos que son inmigrantes. En los

contextos educacional y empre-
“sarial, creelnes que los responsa-

bles debent disponer de unas com-
petencias que les permitan ges-
tionar a esas personas y sus dife-

rencias. La guia se difundira a tra- -

vés de un libro y un DVD ¥, para
ello, dlsponemos dé una ayuda de

Javier Armaolea, presidente de Aedipe Euskadi./ MlREY‘A“iéPE_z

COn personas diferenfes; Esalgo
que aperta un enrigiecimiento de
los comportamientos, actitudes y

—iQué aporta fa diversidad en una
organizacién? .
—-Es una ventaja competltlva Las
competencias culturales son ha-
bilidades o destrezas para desem-
pefiar una serie de tareas, una ca-

-pacidad para poder comunicarse

mun de la empresa se alcanzara
antes y con mas axito, ‘
—éEstan las empresas esp‘aﬁol’as
en general abrertas a estos cam-
bios?

~No sorn conscientes todavia de

_lante de respeto mutuo, de pensar. -
«igual no eres licenciado en Eeco-
némicas, pero con tus raices cul-
turales trabajas en equipo con una
apertura increibler, Todavia exis-
te la mentalidad de creer que ellos
son los apestados y nosotros los
listos. , ‘
—¢Se ha notado en estos dltimos
diez aios, en que tanto ha crecido
la Hegada de emigrantes, un cam-.
bio en el papel del profesional de .
fecursos humanos?

-51, ahora se estan potencidndo
aspectos de gestion de recursos

‘humanos mas que funciones la-
borales, de gestion, adminisira-

* citn de personal, ete. Dan mucha

importancia a la for l‘ﬂchlOI’l ta-

lento, innovacion.. '

Ley de iguaidad

—¢Jévenes, mujeres e inmigranies
deberian tener una proteccion es-
pecial dentro del mercado laboral?
—8i se apova la diversidad, se esta -
protegiendo. Nosotros queremos
recoger las experiencias de todas
las empresas para convertirlas en
. competencias interculturales. En
cuanto a la proteccion de la ad-

= ministraciones, existe la Ley de

que hay que sensibilizarse con1a
situnacion. La gestién de la diver-
sidad no se esta implementando

OO praromroeres:

en las empresas, sobre todo por-.
HU‘»:)

lectivo enruiiﬁ:miéd"%ﬁ%%%“%oi_ — fha

_Igualdad, por ejemplo, que tiene
un apoyo europeo importante.

—¢Ha mejorado esta Ley realmen-
te la situacion de las mujeres?

31, por supuesto. Aungue la ace-
leracidn y la mejora deberia ha-
ber sido mas acentuada. ‘

—iHa cambiado el perfil del inmi-
grante que demanda empleo?

-Estd mas preparado vy las em-
presas lo ven. Queremos conseguir
que la empresa sea consciente de
que con esa gente, utilizando sus
diferencias culturales, se pueden

qué gente tienen. _ :
—dAun se siguen descartando can-
didatos por su lugar de proceden-
cia?

-Todavia ex1ste el ‘chip’ del ex-

tranjero ignorante. No hay ese ta--

~¢Espaiia es un pais atractivo para -

el extranjero cualificado? -

~8i, aunque en Espafia existe un
' gran-agujero negroy es el inglés.

El que viene de fuera, llega con un

fuerte conocimiento de idiomas.
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119 de octubre se publi-
g caba en el Boletin Ofi-
* ctal del Pais Vasco el

para la Promocién y Reconver-
- sitm Industrial (SPRI), sobre 1a
aprobacion del programa ‘Resis-
ie’. Con ello se dio un paso mas
en el proceso de reconocimiento
legal e impulso de los procesos
de refinanciacion de empresas
en situacion de crisis que co-
menzé con la aprobacion del Real
Decreto Ley 3/2009, de 27 marzo,

B anuncio de 1a Sociedad

ESPALDARAZQA LAS

" de medidas urgentes en materia

tributaria, financiera y concur- -

sal ante la evolucion econdmica,
. utilizado como vehiculo para la
reforma de la Ley Concursal.

- Enefecto, Ia gravedad de la cri-
sis econdmica mundial gue pa-
decemos, asi como la prolonga-
cion de la misma prevista por los
expertos en la materia —al menos
duraunte varios afios mis— han
obligado ~primero al legislador
espanol y, posteriormente, al re-
gulador vasco- a ‘legalizar’ e im-

pulsar, respectivamente, una fi- |

gura que;la comunidad finan-
‘ciera y econémica ya aceptaba y
utilizaba.--no sin relativos ries-
gos legales- como alternativa al

concurso de acreedores; los

acuerdos de refinanciacién.

La modificacion de 1a Ley Con-
cursal que acometié el Real De-
creto Ley 3/2009 vino a consagrar

la existencia legal de estos acuer-
dos, y doté de garantiasa las en:
tidades financieras participan-
tes en ellos al establecer la ‘no
rescindibilidad’ de las operacio-
nes ‘no fraudulentas’ derivadas
de estos acuerdos v 1a restriccion
de la legitimacién para impug-
narlas, todo ello bajo 1a condicion
de guie el acuerdo de refinancia-
cién cumpla una serie de requi-’
sitos establecidos por la norma.
‘Con'todo ello se pretende elimi-
nar el astigma de perxjuicio para
la‘masa en procesos concursales
gue se predicaba de estos actier-
dos por algunas resoluciones de
los tribunales de instancia com-
petentes en materia concursal.

- Tomando como base la referi-
da reforma legal, el programa
‘Resiste’ va mas alla, preten-
diendo impulsar la utilizacion de
los acuerdos frente a 1a via con-

IANCIACI

cursal como forma més adecua-
da para selucienar las situacio-
nes de crisis empresarial, ga-
rantizando la continuidad de la
empresa refinanciada. Para ello
subvencionaré a fondo perdido
el pago de parte de los costes de
determinados asesores contra-
tados para la reestructuracion de -
la deuda bancaria de empresas
domiciliadas en el Pais Vasco que
acrediten su viabilidad empre-
sarial. :

Con este espaidarazo legala
los acuerdos de refinanciacion se
pretende facilitar la superviven- .
ciade aguellas empresas que, aun
resultando viables a corto ¥y me-
dio plazo, atraviesan una situa-
cién complicada de liguidez de-
rivada de la crisis econémica, que
les dificulta hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo. Gra-
cias a la renegociacion de sus

“erisis y para posicionarse en los

lo ha demostrado en el tiempo

obligaciones con los acreedores,
especialmente financieros; las
empresas podran verse capaci-
tadas para mantenerse vivas
nientras perdure la situacién de -

primeros lugares en cuanto a
competitividad a la espera de que
llegue el momento de la recupe-
racién econémiea, evitando asi
la rauerte lenta y dolorosa ala
que podrian verse abocadas en
un proceso coneursal.

Es de desear que esta apuesta
firme y decidida llevada a cabo
por el regulador vasco para prio-
rizar la viabilidad empresarial
frente a la liquidacién que supo-
ne la via concursal en'la mayo-
riade los casos -la experiencia

que lleva vigente la Ley Concur-
sal-, sea imitada por el resto de
reguladores autondmicos.




